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ПОВЫШЕНИЕ ИНТЕРЕСА СО СТОРОНЫ СТЕЙКХОЛДЕРОВ В СТАНОВЛЕНИИ И РАЗВИТИИ СИСТЕМЫ УПРАВЛЕНИЯ ПРОЕКТАМИ И 
РИСКАМИ В УСЛОВИЯХ ПОСТОЯННОЙ ТУРБУЛЕНТНОСТИ
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• Повышение уровня сложности 
инвестиционных проектов

• Высокий уровень технологических 
неопределенностей

• Внедрение передовых технологий и 
идей

• Внедрение практик проектного 
управления и проектной логики

• Интегрированные подходы в 
управлении проектами

• Требуется развить компетенции в 
области управления бизнес-
возможностями, создание ценности в 
условиях неопределенности

• Требуется раскрыть потенциал кросс-
функционального сотрудничества для 
возможности определения и 
дальнейшего управления драйверами 
ценности бизнес-кейсов проектов

• Требуется повысить уверенность в 
достижении целевых (директивных) 
показателей в реализации

• Развитие проектной культуры 
(от экспертизы к сопричастности к 
проекту и вкладу в результат проекта) 

• Развитие компетенций по управлению 
территориально распределенной 
командой и ресурсами

• Поддержка самообучающейся 
организации: предложение инициатив 
по повышению эффективности бизнес-
процессов через проектную работу 

ПРО БИЗНЕС: ПРО СИСТЕМУ УПРАВЛЕНИЯ: ПРО КОМАНДУ:
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ТРИ КИТА УПРАВЛЕНИЯ РИСКАМИ
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Методология
• Управление рисками проекта (Методология PMI)
• Управление рисками проекта 

при оценке стоимости проекта (Методология ACCE)

Инструменты
• Риск-сессии
• Карта рисков
• Шаблоны реестра рисков, опросных форм, паспорта риска

Программные продукты
• Oracle Primavera Risk Analysis

ЭКСПЕРТИЗА

ЛЮДИ ИНСТРУМЕНТЫ

Руководство

Руководитель
проекта

Заинтересованные
стороны

Риск-менеджер Планировщик

Анализ рисков проекта, подготовка 
отчетности для руководства

Принятие управленческих 
решений, контроль хода проекта

Контроль хода выполнения работ, анализ отчетности

Разработка графика, устранение 
замечаний

• Управление возможностями

• Повышение реалистичных оценок

• Сокращение воздействия рисков 
на параметры проекта

• Выявление перерасхода средств, нереалистичных планов и 
зон, для которых недостаточно информации на ранних этапах.

• Определение резерва на непредвиденные расходы для 
обеспечения приемлемого уровня уверенности 
в достижении целей проекта

• PM.portal
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ИНСТРУМЕНТЫ И 
АВТОМАТИЗАЦИЯ
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РАЗВИТИЕ СИСТЕМ КАЛЕНДАРНО-СЕТЕВОГО ПЛАНИРОВАНИЯ
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КАЧЕСТВО ПЛАНИРОВАНИЯ

PM.bi – доступная проектная аналитика, новый взгляд на формирование отчетности и принятие 
управленческих решений: создание информационных панелей для контроля проектных показателей.
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ПРИМЕНЕНИЕ КОЛИЧЕСТВЕННОГО АНАЛИЗА РИСКОВ 
ДЛЯ ПОВЫШЕНИЯ РЕАЛИСТИЧНОСТИ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОЕКТА 
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Выполнение количественного анализа рисков требует наличие специализированного программного обеспечения, а также надлежащего уровня работы с ним.  
Исходные данные для анализа рисков должны соответствовать требованиям.  Отсутствие одного из указанных критериев приводит к большим трудозатратам 
на выполнение анализа рисков, и соответственно, ведут к невозможности принятия своевременных решений.

Сервисы от ПМСОФТ – Комплексный анализ проектных рисков: 

Преимущества :

• Анализ исходных данных

• Проверка качества календарно-
сетевых графиков проекта

• Совместная работа при формировании 
реестра рисков проекта

• Проведение риск-сессий 
для идентификации рисков

• Проведение количественного анализа 
силами консультантов и интерпретация 
полученных результатов

• Проведение воркшопов и мастер-классов 
по работе в программном продукте 

Проверка качества-
календарно-сетевого 

графика

Формирование 
реестра рисков

Проведение количественного анализа
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ЛЮДИ, ПРИНИМАЮЩИЕ 
РЕШЕНИЯ
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ИНСТРУМЕНТЫ ПОВЫШЕНИЯ КАЧЕСТВА РЕШЕНИЙ ДЛЯ СОЗДАНИЯ И СОХРАНЕНИЯ ЦЕННОСТИ

Элементы 
качественного 

решения

Корректность 
определения 
цели и рамок 

решения

Креативность, 
анализ 

вариантов 
решения

Полнота охвата 
необходимой 
информации, 

анализ рисков

Ясность 
ценностей, 

приоритетов, 
критериев 
принятия 
решений

Логическая 
корректность 

анализа и 
обоснования 

решения

Организацион-
ная готовность к 

реализации 
решения
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Развить  тренд в  принятии решений от «ритуала согласования 
и распределения ответственности»  до выстроенной модели процесса 
создания и максимизации ценности

Источник методологии: 

Высокое качество подготовки по всем шести элементам 
обеспечивает высокое качество самого решения

Carl Spetzler, Decision Quality, Wiley 2016 
Celona J. et al, Decision analysis for the professional. 
– Smartorg Inc., 4th edition, 2001, ISBN 0971056900 
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СОЗДАНИЕ ЕДИНОЙ СРЕДЫ РАЗВИТИЯ НАВЫКОВ УПРАВЛЕНИЯ ПРОЕКТАМИ И РИСКАМИ
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Фокус 
на процессах 
управления

Бизнес-
направленность

Баланс hard и soft 
skills

Формат 
Среды

Практико-
ориентирован-

ность

• Знакомство с передовыми практиками реализации проектов 
• Развитие профессиональных компетенций через общение с 

экспертами Компании по вопросам  проектного управления, 
экспертизы, смежных дисциплин и т.д.

• Работа над реальным бизнес-кейсом с 
использованием цифровых 
инструментов, многоуровневая защита 
перед руководством

• Практическая направленность. Теория 
в новом формате - экспертных сессий 

• Жизнестойкость и освоение практик жизнестойкости 
• Развитие системного мышления, навыков креативного 

для поиска инновационных концептуальных решений
• Управление командой, коммуникациями

• Приглашенные гости, 
мотивационные 
спикеры, 
фасилитационные 
сессии, дискуссии

• Повышение уровня зрелости проектных специалистов в 
кросс-функциональной командной работе

• Использование различных инновационных 
инструментов и форматов комплексного обучения

• Развитие профессиональных компетенций через 
общение с экспертами
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ДОРОЖНАЯ КАРТА РЕШЕНИЯ СКВОЗНОГО КЕЙСА
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Модуль 1: 

Стратегия и определение 
возможности

Модуль 2: 

Формирование бизнес кейса

Модуль 3: 

Интегрированная концепция 
и инновационные подходы

Модуль 4: 

Оптимизация и выбор

ПОИСК ОЦЕНКА ВЫБОР

Может ли  проект стать  рентабельным  
и технически  реализуемым?

Является ли  предложенная  технико-
экономическая концепция проекта 
оптимальной?

Предпосылки или потребность для 
начала крупного проекта?

ГО и ТСО ИК/УК ГОиТС ИК/УКЗИК
АУКЦИОН

ИК/УК

ФРЕЙМИНГ-
СЕССИЯ

РИСК-СЕССИЯ

ПЕРЕГОВОРЫ 
С ПАРТНЕРОМ

СЕССИЯ ПО 
ИЗВЛЕЧЕНИЮ 
УРОКОВГО и ТСО

Ежедневная практическая 
кросс-функциональная работа проектных 
команд над подготовкой интегрированной 
концепции.

Получение экспертизы и обратной 
связи коллегиальных органов в составе 
руководителей и экспертов Общества 
на событиях кейса в соответствии 
с проектной логикой.

Поиск синергии, исследование 
и проработка перспективных направлений 
развития бизнес-кейса.

1 2 3
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ЭКСПЕРТНОСТЬ 
И ЭКСПЕРТИЗА
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ЭКСПЕРТНОСТЬ И ЭКСПЕРТИЗА
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IX Научно-практическая 
конференция с зарубежным 
участием «Управление 
рисками: новые вызовы, 
проблемы и решения 
РИСК’Э-2023»

ПЕТЕРБУРГСКИЙ ГОСУДАРСТВЕННЫЙ 
УНИВЕРСИТЕТ ПУТЕЙ СООБЩЕНИЯ 
ИМПЕРАТОРА АЛЕКСАНДРА I
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СПАСИБО ЗА ВНИМАНИЕ!

Адрес:
Россия, 119021, Москва,
ул. Россолимо, дом 17, строение 3

Телефоны:
+7 (495) 232-11-00,
+7 (495) 669-10-43

Электронная почта: 
sales@pmsoft.ru


