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Значимость управления ресурсами в капитальном ремонте

2

Особенности планирования и оценки 

ресурсов для капитального ремонта 

1.Высокая степень 
неопределенности внешней среды

2. Технические и технологические 
риски

3. Несовершенство нормативной 
базы для определения ресурсов в 
условиях капитального ремонта с 
учетом факторов неопределенности 
и рисков
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Основные факторы неопределенности и риска

Категория риска Описание риска Возможное влияние Методы управления риском

Финансовые риски

Изменение цен на 

материалы и услуги

Колебания цен на 

строительные материалы

Приводит к увеличению 

бюджета 

Долгосрочные контракты с 

поставщиками

Колебания валютного 

курса

Влияние курсов валют на 

стоимость материалов

Увеличение расходов на 

закупку ресурсов

Заключение договоров в 

национальной валюте

Организационные 

риски

Недостаток 

квалифицированных 

кадров

Недостаток специалистов для 

выполнения работ

Срывы сроков 

выполнения работ

Обучение, привлечение внешних 

подрядчиков, кадровый резерв

Согласование с 

собственником 

Задержки в принятии решений 

или изменений в проекте

Задержки в выполнении, 

увеличение объема затрат

Утверждение детального плана 

проекта на ранних этапах

Технические риски

Неожиданное 

ухудшение состояния 

конструкций

Выявление скрытых дефектов 

или изношенности 

конструкций

Увеличение объема работ, 

рост затрат

Проведение детального 

технического обследования, запас 

ресурсов

Недостаточная точность 

проектной 

документации

Ошибки в расчетах и 

спецификациях, несовпадение 

с фактическим состоянием

Необходимость 

дополнительных затрат 

на доработки

Регулярные проверки и 

верификация проектных данных

Внешние риски

Погодные условия
Влияние климатических 

условий на выполнение работ

Задержка сроков, 

увеличение затрат

Учёт климатических факторов при 

планировании, резерв по срокам

Новые законодательные 

ограничения

Изменения в строительных 

нормах и требованиях 

Увеличение затрат на 

приведение объектов в 

соответствие

Мониторинг законодательства, 

включение резерва на адаптацию

Риски, связанные с 

пандемией

Возможные ограничения на 

работу или логистику 

материалов

Снижение доступности 

материалов, увеличение 

сроков и расходов

Запас материалов, соблюдение 

санитарных норм



Карта рисков, влияющих на количество ресурсов при 

проведении капитального ремонта. 
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Качественная 

оценка 

вероятности 

Последствия 

Незначительные Небольшие Умеренные Значительные 
Катастрофически

е

Почти наверняка Погодные условия 
Колебания 

валютного курса

Очень вероятно 

Недостаток 

квалифицированных 

кадров 

Возможно 
Изменение цен на 

материалы

Недостаточная 

точность 

проектной 

документации 

Маловероятно 
Согласование с 

собственником

Редко

Новые 

законодательные 

ограничения

Риски связанные с 

пандемией

Очень редко 

Ухудшение 

состояния 

конструкций 

Почти невозможно 



Методы определения количества материальных ресурсов
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№ п/п Инструмент Описание Методы применения

1 Калькуляция 

материалов

Метод для расчета точного количества 

строительных и отделочных 

материалов, исходя из объема и 

площади работ. 

1. Определение площади или объема 

работ.

2. Расчет общего потребления 

материалов.

2 Смета 

расходов

Финансовый инструмент, включающий 

все расходы на материалы с учетом их 

стоимости. 

1. Перечень всех видов работ.

2. Учет стоимости материалов.

3 Нормативные 

базы данных 

(СНиП, ГОСТ, 

ГЭСН)

Использование нормативных 

документов, которые содержат 

стандарты расхода материалов для 

различных видов строительных работ.

1. Применение сборников стандартов 

для расчета норм расхода.

2. Использование нормативных затрат 

для различных строительных 

процессов.

4 Программное 

обеспечение 

(BIM)

Использование программ для 

моделирования и проектирования, 

которые автоматически рассчитывают 

количество и стоимость материалов, 

основанных на проектных данных 

(например, Autodesk Revit, ArchiCAD).

1. Построение 3D-модели объекта.

2. Автоматический расчет 

материальных ресурсов в зависимости 

от проектных решений и параметров.

5 Анализ рынка 

и 

поставщиков

Исследование текущих рыночных цен 

на материалы и выбор поставщиков для 

закупки с учетом затрат на 

транспортировку и хранение.

1. Сравнение предложений от 

различных поставщиков.

2. Учет сезонных колебаний цен и 

условий поставки.



Сравнительный анализ нормативной базы и реального 

расхода строительный материалов.
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Расход основных материалов по видам работ 

Устройство 

пола из 

керамогранита 

600*600

( плиточный 

клей ) кг/м2

Устройство 

пола из 

керамогранита 

600*600

(плитка ) 

м2/м2

Устройство 

цементной 

стяжки пола  

м3/м2 

Устройство 

перегородок из ГКЛ  

(Листы 

гипсокартонная) 

м2/м2

Окраска стен 

водоэмульсионным

и красками л/м2

Норматив по 

Сборникам ГЭСН
12  [3] 1,02 [3] 0,204 [3] 2,1 [2] 0,052 [1]

Московский 220 10 1,06 0,208 2,5 0,07

Ленинский 129 7 1,08 0,212 2,7 0,09

Большая Санкт-

Петербургская 130 
8 1,09 0,217 2,5 0,011

Бухрестская 23 6 1,05 0,21 2,4 0,08

Просвещение 53 9 1,05 0,212 2,6 0,09

Среднее значение 

фактического 

расхода

8,0 1,07 0,212 2,5 0,07

Разница 

фактического и 

нормативного 

расхода %

-33,33% 4,51% 3,80% 20,95% 31,15%



Ввод исходных данных
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Результат расчёта расхода материалов
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№ п/п Материалы 



СПАСИБО ЗА

ВНИМАНИЕ!
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