Матрица индикаторов освоения компетенций по направлению подготовки 38.04.02 «Менеджмент» 
Магистерская программа «Стратегический менеджмент»
	Индекс  
	Наименование 
	Индикаторы освоения компетенции

	Блок 1. Дисциплины (модули)

	Обязательная часть

	Б1.О.1
	Методология научных исследований в менеджменте
	УК-1.1	Знает методы системного и критического анализа; методики разработки стратегии действий для выявления и решения проблемной ситуации
ОПК-1.1.1 Знает основные положения и этапы развития экономической, организационной и управленческой теории, применимые к методике  развития практик управления
ОПК-2.1.1	Знает современные техники  и методики сбора, обработки и анализа данных, необходимых для решения исследовательских задач в рамках развития методологии практик управления
ОПК-5.1.1	Знает методы и инструментарий оценки результатов научных исследований в менеджменте

	
	
	ОПК-5.2.1	Умеет проводить оценку и критически оценивать результаты научных исследований в менеджменте и смежных областях

	
	
	УК-1.3	Владеет методологией системного и критического анализа проблемных ситуаций; методиками постановки цели, определения способов ее достижения, разработки стратегий действий

	Б1.О.2
	Деловой иностранный язык
	УК-4.1	Знает правила и закономерности личной и деловой устной и письменной коммуникации; современные коммуникативные технологии на русском и иностранном языках; существующие профессиональные сообщества для профессионального взаимодействия

	
	
	УК-4.3 Владеет методикой межличностного делового общения на русском и иностранном языках, с применением профессиональных языковых форм, средств и современных коммуникативных технологий.

	Б1.О.3
	Информационные системы и цифровые технологии в менеджменте
	ОПК-5.1.1	Знает методы и инструментарий оценки результатов научных исследований в менеджменте

	
	
	УК-1.2	Умеет применять методы системного подхода и критического анализа проблемных ситуаций; разрабатывать стратегию действий, принимать конкретные решения для ее реализации
ОПК-2.2.1	Умеет применять продвинутые методы сбора, обработки и анализа информации с применением интеллектуальных информационно-аналитических систем  при решении управленческих и исследовательских задач
ОПК-5.2.1	Умеет проводить оценку и критически оценивать результаты научных исследований в менеджменте и смежных областях

	
	
	ОПК-2.3.1	Владеет методами внедрения интеллектуальных информационно-аналитических систем в процессы реализации разработанных научно-исследовательских проектов с учетом их жизненных циклов и вариативных контекстов

	Б1.О.4
	Финансовая аналитика и отчетность в коммерческой организации
	УК-1.1	Знает методы системного и критического анализа; методики разработки стратегии действий для выявления и решения проблемной ситуации
ОПК-3.1.1	Знает современные инструменты анализа альтернативных вариантов решения управленческих задач с целью принятия обоснованных организационно-управленческие решения и методы оценки их операционной и организационной эффективности

	
	
	ОПК-1.2.1 	Умеет решать профессиональные задачи, используя методики обобщения и  критического анализа в реализации мероприятий инновационного развития организации
ОПК-2.2.1	Умеет применять продвинутые методы сбора, обработки и анализа информации с применением интеллектуальных информационно-аналитических систем  при решении управленческих и исследовательских задач

	
	
	УК-1.3	Владеет методологией системного и критического анализа проблемных ситуаций; методиками постановки цели, определения способов ее достижения, разработки стратегий действий 
ОПК-1.3.1	Владеет методами критического анализа альтернативных вариантов решения организационно-управленческих задач для принятия обоснованных управленческих решений в рамках реализации эффективных инновационных проектов и программ
ОПК-3.3.1	Имеет навыки применять методики анализа конкретных ситуаций, оценивать их операционную и организационную эффективность, социальную значимость, обеспечивать их реализацию в условиях сложной и динамичной среды

	Б1.О.5
	Инновационный менеджмент
	ОПК-4.1.1	Знает принципы руководства организацией с использованием современных практик управления и коммуникативных навыков для достижения целевых установок развития инновационных направлений деятельности организации
ОПК-5.1.1	Знает методы и инструментарий оценки результатов научных исследований в менеджменте

	
	
	УК-1.2	Умеет применять методы системного подхода и критического анализа проблемных ситуаций; разрабатывать стратегию действий, принимать конкретные решения для ее реализации 
УК-2.2	Умеет разрабатывать проект с учетом анализа альтернативных вариантов его реализации, определять целевые этапы, основные направления работ; объяснить цели и сформулировать задачи, связанные с подготовкой и реализацией проекта; управлять проектом на всех этапах его жизненного цикла
ОПК-1.2.1 Умеет решать профессиональные задачи, используя методики обобщения и  критического анализа в реализации мероприятий инновационного развития организации
ОПК-3.2.1	Умеет принимать обоснованные управленческие решения в условиях сложной динамичной среды, в том числе с учетом этических норм, касающимися социальных, этнических, конфессиональных и культурных различий субъектов профессиональной деятельности
ОПК-4.2.1	Умеет делать выбор эффективного стиля управления с реализацией основных функций менеджмента для оценки актуальных рыночных возможностей и планирования эффективного функционирования и инновационного развития бизнес-моделей организации
ОПК-5.2.1	Умеет проводить оценку и критически оценивать результаты научных исследований в менеджменте и смежных областях

	
	
	УК-1.3	Владеет методологией системного и критического анализа проблемных ситуаций; методиками постановки цели, определения способов ее достижения, разработки стратегий действий 
УК-2.3	Владеет методиками разработки и управления проектом; методами оценки потребности в ресурсах и эффективности проекта
ОПК-4.3.1	Имеет навыки применять и разрабатывать стратегии создания и развития инновационных направлений деятельности и соответствующие им бизнес-модели организаций
ОПК-5.3.1	Имеет навыки выполнять научно-исследовательское проектирование на основе оценки результатов научных исследовании в менеджменте и смежных областях

	Б1.О.6
	Социальные коммуникации. Психология
	УК-5.1	Знает закономерности и особенности социально-исторического развития различных культур; особенности межкультурного разнообразия общества; правила и технологии эффективного межкультурного взаимодействия.
УК-6.1	Знает методики самооценки, самоконтроля и саморазвития с использованием подходов здоровьесбережения

	
	
	УК-4.2	Умеет применять на практике коммуникативные технологии, методы и способы делового общения для академического и профессионального взаимодействия
УК-5.2	Умеет понимать и толерантно воспринимать межкультурное разнообразие общества; анализировать и учитывать разнообразие культур в процессе межкультурного взаимодействия
УК-6.2	Умеет решать задачи собственного личностного и профессионального развития, определять и реализовывать приоритеты совершенствования собственной деятельности; применять методики самооценки и самоконтроля; применять методики, позволяющие улучшить и сохранить здоровье в процессе жизнедеятельности
ОПК-3.2.1	Умеет принимать обоснованные управленческие решения в условиях сложной динамичной среды, в том числе с учетом этических норм, касающимися социальных, этнических, конфессиональных и культурных различий субъектов профессиональной деятельности

	
	
	УК-5.3	Владеет методами и навыками эффективного межкультурного взаимодействия
УК-6.3	Владеет технологиями и навыками управления своей познавательной деятельностью и ее совершенствования на основе самооценки, самоконтроля и принципов самообразования в течение всей жизни, в том числе с использованием здоровьесберегающих подходов и методик

	Часть, формируемая участниками образовательных отношений

	Б1.В.1
	Методы и модели организационно-экономического проектирования
	УК-1.1	Знает методы системного и критического анализа; методики разработки стратегии действий для выявления и решения проблемной ситуации
УК-2.1	Знает этапы жизненного цикла проекта; этапы разработки и реализации проекта; методы разработки и управления проектами
ПК-1.1.1	Знает сущность и содержание междисциплинарного подхода к решению инновационных задач и экономические рациональные границы применения основных методов организационно-экономического моделирования
ПК-1.1.2 	Знает методы построения концептуальных, математических и имитационных моделей
ПК-2.1.1 	Знает сущность и содержание междисциплинарного подхода к решению инновационных задач и экономические рациональные границы применения основных методов организационно-экономического моделирования
ПК-2.1.2 	Знает методы построения концептуальных, математических и имитационных моделей

	
	
	ПК-1.2.1 	Умеет выполнять технико-экономический анализ проектных, конструкторских и технологических решений для выбора оптимального варианта реализации инноваций, разрабатывать компьютерные модели исследуемых процессов и систем
ПК-3.2.10	Умеет разрабатывать алгоритмы, модели, схемы по инвестиционному проекту

	
	
	УК-2.3	Владеет методиками разработки и управления проектом; методами оценки потребности в ресурсах и эффективности проекта
ПК-1.3.2	Имеет навыки по руководству научной разработкой перспективных направлений совершенствования методов, моделей и механизмов стратегического и тактического планирования и организации производства

	Б1.В.2
	Коммуникационный менеджмент
	ПК-2.1.5 	Знает методы разработки организационных структур и информационно-управленческих систем инновационной организации, методы управления организационными изменениями в рабочих коллективах при внедрении новой техники и технологий
ПК-3.1.1 	Знает коммуникации между участниками инвестиционного проекта

	
	
	ПК-3.2.13
Умеет описывать детальное распределение ролей и полномочий между участниками инвестиционного проекта и соответствующие взаимосвязи

	
	
	ПК-1.3.6	Владеет методикой координации деятельности подчиненных структурных подразделений, обеспечение использования в их деятельности достижений отечественной и зарубежной науки и техники, патентных и научно-информационных материалов, вычислительной и организационной техники и прогрессивных методов выполнения работ

	Б1.В.3
	Деловое профессиональное общение и управление командой  проекта
	УК-3.1	Знает методики формирования команд; методы эффективного руководства коллективами; основные теории лидерства и стили руководства.
ПК-2.1.5 	Знает методы разработки организационных структур и информационно-управленческих систем инновационной организации, методы управления организационными изменениями в рабочих коллективах при внедрении новой техники и технологий
ПК-3.1.1 	Знает коммуникации между участниками инвестиционного проекта

	
	
	ПК-2.2.2 	Умеет использовать методики разработки организационных структур и информационно-управленческих систем инновационной организации, управления организационными изменениями в рабочих коллективах при внедрении новой техники и технологий
ПК-3.2.8	Умеет вести деловые переговоры по различным сделкам с целью согласования взаимных интересов по инвестиционному проекту
ПК-3.2.15  Умеет составлять штатную структуру инвестиционного проекта
УК-3.2. Умеет разрабатывать план групповых и организационных коммуникаций при подготовке и выполнении проекта; сформулировать задачи членам команды для достижения поставленной цели; разрабатывать командную стратегию; применять эффективные стили руководства командой для достижения поставленной цели

	
	
	ПК-1.3.6	Владеет методикой координации деятельности подчиненных структурных подразделений, обеспечение использования в их деятельности достижений отечественной и зарубежной науки и техники, патентных и научно-информационных материалов, вычислительной и организационной техники и прогрессивных методов выполнения работ
ПК-1.3.7 	Имеет навыки по развитию творческой инициативы работников, руководство работой по рассмотрению и внедрению рационализаторских предложений и изобретений, оформлению в установленном порядке заявок и других необходимых документов на авторские свидетельства на изобретения, патенты и лицензии
ПК-1.3.9 	Имеет навыки по участию в подборе, аттестации и оценке научной деятельности работников организации, повышении их квалификации, рассмотрение предложений по оплате их труда с учетом личного вклада в общие результаты работы
ПК -3.3.5 Владеет методами управления командой инвестиционного проекта
УК-3.3. Владеет умением анализировать, проектировать и организовывать межличностные, групповые и организационные коммуникации в команде для достижения поставленной цели; методами организации и управления коллективом

	Б1.В.4
	Управление производственно-технологическими процессами и жизненным циклом проекта
	УК-2.1	Знает этапы жизненного цикла проекта; этапы разработки и реализации проекта; методы разработки и управления проектами

	
	
	УК-2.2	Умеет разрабатывать проект с учетом анализа альтернативных вариантов его реализации, определять целевые этапы, основные направления работ; объяснить цели и сформулировать задачи, связанные с подготовкой и реализацией проекта; управлять проектом на всех этапах его жизненного цикла

	
	
	ПК-2.3.1 	Имеет навыки по организации деятельности проектных офисов для внедрения современных информационных технологий управления производственными ресурсами, производственными мощностями, проектами и программами, жизненным циклом промышленной продукции
ПК-2.3.2 	Имеет навыки по руководству проектами по системной интеграции и внедрению автоматизированных систем управления организацией, автоматизированных систем управления технологическими процессами и информационно-аналитических систем
ПК-2.3.3 	Владеет методиками по руководству разработкой основных разделов концептуальных проектов развития информационных систем планирования производственных ресурсов организации и интегрированной логистической поддержки жизненного цикла промышленной продукции, определение требований технических заданий на их разработку
ПК-2.3.4 	Имеет навыки по участию в разработке организационно-технической документации по проектам реинжиниринга бизнес-процессов на стадиях жизненного цикла продукции
ПК-2.3.7 	Имеет навыки по организации разработки и реализации мероприятий по внедрению прогрессивной техники и технологии, улучшению использования ресурсов организации для повышения эффективности производственных процессов

	Б1.В.5
	Реинжиниринг бизнес-процессов
	ПК-2.1.3 	Знает методологию разработки проектов и программ по реорганизации, реструктуризации и реинжинирингу бизнес-процессов инновационных организаций, основные положения стратегии их развития и политики управления

	
	
	ПК-2.2.2 	Умеет использовать методики разработки организационных структур и информационно-управленческих систем инновационной организации, управления организационными изменениями в рабочих коллективах при внедрении новой техники и технологий
ПК-2.2.6 	Умеет использовать информационные технологии и инструментальные средства при разработке инновационных проектов, применять средства автоматизации при проектировании и подготовке производства

	Б1.В.6
	Программное моделирование и визуализация бизнес-процессов проекта
	ПК-1.1.1	Знает сущность и содержание междисциплинарного подхода к решению инновационных задач и экономические рациональные границы применения основных методов организационно-экономического моделирования

	
	
	ПК-1.2.2 	Умеет воспринимать (обобщать) научно-техническую информацию, отечественный и зарубежный опыт по тематике научного исследования, готовить реферативные обзоры и отчеты, получать научно-исследовательский опыт в профессиональных социальных сетях
ПК-3.2.9	Умеет разрабатывать и проводить презентации инвестиционного проекта

	
	
	ПК-3.3.2 	Владеет методами расчета трудовых ресурсов для реализации инвестиционного проекта

	Б1.В.7
	Стратегический менеджмент: продвинутый уровень
	ПК-2.1.3 	Знает методологию разработки проектов и программ по реорганизации, реструктуризации и реинжинирингу бизнес-процессов инновационных организаций, основные положения стратегии их развития и политики управления
ПК-2.1.5 	Знает методы разработки организационных структур и информационно-управленческих систем инновационной организации, методы управления организационными изменениями в рабочих коллективах при внедрении новой техники и технологий

	
	
	ПК-3.2.8	Умеет вести деловые переговоры по различным сделкам с целью согласования взаимных интересов по инвестиционному проекту

	Б1.В.8
	Математические основы теории рисков: продвинутый уровень
	ПК-3.1.4	Знает концептуальные и методологические основы теории управления рисками

	
	
	ПК-3.2.5	Умеет выявлять и оценивать уровень риска инвестиционного проекта
ПК-3.2.6	Умеет разрабатывать матрицу рисков и мероприятия по управлению рисками инвестиционного проекта

	Б1.В.9
	Инвестиционный анализ и инвестиционное проектирование
	ПК-3.1.5	Знает механизмы финансирования инвестиционных проектов и инструменты проектного финансирования
ПК-3.1.7	Знает особенности применения механизмов по привлечению инвестиций для различных отраслей экономики
ПК-3.1.6 Знает рынок капитала и его инструментарий

	
	
	ПК-3.2.1	Умеет определять состав, последовательность, ресурсы и длительность операций для реализации инвестиционного проекта
ПК-3.2.13 Умеет описывать детальное распределение ролей и полномочий между участниками инвестиционного проекта и соответствующие взаимосвязи

	
	
	ПК-3.3.3 Владеет способами обеспечения качества реализации инвестиционного проекта
ПК-3.3.4 Владеет методами контроля качества реализации инвестиционного проекта
ПК-3.3.5 Владеет методами управления командой инвестиционного проекта

	Б1.В.10
	Технико-экономическое обоснование  проектных, конструкторских и технологических решений
	ПК-3.1.3 	Знает принципы и методы оценки эффективности инвестиционных проектов

	
	
	ПК-1.2.1 	Умеет выполнять технико-экономический анализ проектных, конструкторских и технологических решений для выбора оптимального варианта реализации инноваций, разрабатывать компьютерные модели исследуемых процессов и систем
ПК-2.2.5 	Умеет оценивать экономическую эффективность проектно-конструкторских решений
ПК-3.2.7	Умеет анализировать принципиальные технические решения и технологии, применяемые для реализации инвестиционного проекта

	Б1.В.11
	Управление ресурсами, графиком работ и эффективностью проекта
	ПК-3.1.3 	Знает принципы и методы оценки эффективности инвестиционных проектов

	
	
	ПК-3.2.1	Умеет определять состав, последовательность, ресурсы и длительность операций для реализации инвестиционного проекта
ПК-3.2.2	Умеет разрабатывать план реализации инвестиционного проекта и контролировать его выполнение
ПК-3.2.11	Умеет управлять издержками инвестиционного проекта
ПК-3.2.12	Умеет оценивать эффективность использования ресурсов по инвестиционному проекту

	
	
	УК-2.3	Владеет методиками разработки и управления проектом; методами оценки потребности в ресурсах и эффективности проекта
ПК-3.3.1 	Владеет навыками определения состава, последовательности операций,  оценки ресурсов и длительности операций для реализации инвестиционного проекта
ПК-3.3.2 	Владеет методами расчета трудовых ресурсов для реализации инвестиционного проекта

	Б1.В.12
	Инноватика и организационные изменения
	ПК-1.1.1	Знает сущность и содержание междисциплинарного подхода к решению инновационных задач и экономические рациональные границы применения основных методов организационно-экономического моделирования
ПК-2.1.1 	Знает сущность и содержание междисциплинарного подхода к решению инновационных задач и экономические рациональные границы применения основных методов организационно-экономического моделирования
ПК-2.1.5 	Знает методы разработки организационных структур и информационно-управленческих систем инновационной организации, методы управления организационными изменениями в рабочих коллективах при внедрении новой техники и технологий

	
	
	ПК-1.2.2 	Умеет воспринимать (обобщать) научно-техническую информацию, отечественный и зарубежный опыт по тематике научного исследования, готовить реферативные обзоры и отчеты, получать научно-исследовательский опыт в профессиональных социальных сетях
ПК-1.2.3	Умеет выявлять и оценивать тенденции технологического развития в наукоемких сферах на основе анализа, обобщения и систематизации передового опыта в сфере инноватики по материалам ведущих научных журналов и изданий, с использованием электронных библиотек и интернет-ресурсов
ПК-2.2.1 	Умеет использовать методы логистики и оптимизировать производственно-технологические ресурсы наукоемкой организации
ПК-2.2.2 	Умеет использовать методики разработки организационных структур и информационно-управленческих систем инновационной организации, управления организационными изменениями в рабочих коллективах при внедрении новой техники и технологий
ПК-2.2.6 	Умеет использовать информационные технологии и инструментальные средства при разработке инновационных проектов, применять средства автоматизации при проектировании и подготовке производства

	
	
	ПК-1.3.7 	Имеет навыки по развитию творческой инициативы работников, руководство работой по рассмотрению и внедрению рационализаторских предложений и изобретений, оформлению в установленном порядке заявок и других необходимых документов на авторские свидетельства на изобретения, патенты и лицензии
ПК-1.3.8 	Имеет навыки по организации работы по изучению и внедрению научно-технических достижений, передового отечественного и зарубежного опыта по инновационному развитию процессов стратегического и тактического планирования и организации производства
ПК-2.3.6 	Имеет навыки по участию в работе по определению потребности организации в квалифицированных специалистах по реинжинирингу бизнес-процессов и внедрению информационных систем планирования производственных ресурсов и производственных мощностей

	Б1.В.13
	Стратегический мониторинг технологического развития и тактическое планирование
	ПК-1.1.3 	Знает методы прогнозирования, технико-экономических исследований научно-технических решений и нормативного проектирования инновационных видов продукции и процессов
ПК-2.1.4 	Знает методы организации и планирования работы проектных групп, создания проектных офисов для осуществления технологических, организационных и маркетинговых инноваций
ПК-2.1.5 	Знает методы разработки организационных структур и информационно-управленческих систем инновационной организации, методы управления организационными изменениями в рабочих коллективах при внедрении новой техники и технологий

	
	
	ПК-1.2.3	Умеет выявлять и оценивать тенденции технологического развития в наукоемких сферах на основе анализа, обобщения и систематизации передового опыта в сфере инноватики по материалам ведущих научных журналов и изданий, с использованием электронных библиотек и интернет-ресурсов
ПК-2.2.1 	Умеет использовать методы логистики и оптимизировать производственно-технологические ресурсы наукоемкой организации
ПК-3.2.4	Умеет осуществлять поиск и анализ информации для подготовки и реализации инвестиционного проекта
ПК-3.2.7	Умеет анализировать принципиальные технические решения и технологии, применяемые для реализации инвестиционного проекта

	
	
	ПК-1.3.1	Имеет навыки по разработке основных положений стратегии развития организации, обоснование стратегических решений по совершенствованию процессов стратегического и тактического планирования и организации производства
ПК-2.3.5 	Имеет навыки по анализу пригодности субподрядчиков для выполнения проектов по внедрению информационных технологий и последующий контроль работ и продукции, выполненных субподрядчиками

	Б1.В.14
	Экспертиза и контроль качества реализации проекта
	ПК-2.1.3 	Знает методологию разработки проектов и программ по реорганизации, реструктуризации и реинжинирингу бизнес-процессов инновационных организаций, основные положения стратегии их развития и политики управления

	
	
	УК-2.2	Умеет разрабатывать проект с учетом анализа альтернативных вариантов его реализации, определять целевые этапы, основные направления работ; объяснить цели и сформулировать задачи, связанные с подготовкой и реализацией проекта; управлять проектом на всех этапах его жизненного цикла
ПК-3.2.2	Умеет разрабатывать план реализации инвестиционного проекта и контролировать его выполнение
ПК-3.2.14	Умеет планировать потребности инвестиционного проекта в трудовых ресурсах

	
	
	ПК-2.3.5 	Имеет навыки по анализу пригодности субподрядчиков для выполнения проектов по внедрению информационных технологий и последующий контроль работ и продукции, выполненных субподрядчиками
ПК-3.3.3  Владеет способами обеспечения качества реализации инвестиционного проекта
ПК-3.3.4 Владеет методами контроля качества реализации инвестиционного проекта
ПК-3.3.5 Владеет методами управления командой инвестиционного проекта

	Б1.В.ДВ.1
	Дисциплины по выбору Б1.В.ДВ.1

	Б1.В.ДВ.1.1
	Документация по проектно-конструкторским решениям и стандартизация
	ПК-2.1.5 	Знает методы разработки организационных структур и информационно-управленческих систем инновационной организации, методы управления организационными изменениями в рабочих коллективах при внедрении новой техники и технологий

	
	
	ПК-2.2.3	Умеет формулировать требования технического задания и оформлять документацию по проектно-конструкторским работам в соответствии со стандартами, техническими условиями и другими нормативными документами
ПК-2.2.4 	Умеет разрабатывать организационно-техническую и организационно-экономическую документацию (графики работ, инструкции, планы, сметы, бюджеты, технико-экономические обоснования, частные технические задания) и составлять управленческую отчетность по утвержденным формам
ПК-3.2.3     	Умеет работать в специализированных компьютерных программах для подготовки и реализации инвестиционного проекта, использовать различные справочно-правовые системы в целях актуализации правовых документов для реализации инвестиционного проекта

	
	
	ПК-2.3.3 	Владеет методиками по руководству разработкой основных разделов концептуальных проектов развития информационных систем планирования производственных ресурсов организации и интегрированной логистической поддержки жизненного цикла промышленной продукции, определение требований технических заданий на их разработку

	Б1.В.ДВ.1.2
	Проектное управление
	ПК-2.1.5 	Знает методы разработки организационных структур и информационно-управленческих систем инновационной организации, методы управления организационными изменениями в рабочих коллективах при внедрении новой техники и технологий

	
	
	ПК-2.2.3	Умеет формулировать требования технического задания и оформлять документацию по проектно-конструкторским работам в соответствии со стандартами, техническими условиями и другими нормативными документами
ПК-2.2.4 	Умеет разрабатывать организационно-техническую и организационно-экономическую документацию (графики работ, инструкции, планы, сметы, бюджеты, технико-экономические обоснования, частные технические задания) и составлять управленческую отчетность по утвержденным формам
ПК-3.2.3     	Умеет работать в специализированных компьютерных программах для подготовки и реализации инвестиционного проекта, использовать различные справочно-правовые системы в целях актуализации правовых документов для реализации инвестиционного проекта

	
	
	ПК-2.3.3 	Владеет методиками по руководству разработкой основных разделов концептуальных проектов развития информационных систем планирования производственных ресурсов организации и интегрированной логистической поддержки жизненного цикла промышленной продукции, определение требований технических заданий на их разработку

	Б1.В.ДВ.2
	Дисциплины по выбору Б1.В.ДВ.2

	Б1.В.ДВ.2.1
	Цифровое стратегическое планирование и организация производства
	УК-1.1	Знает методы системного и критического анализа; методики разработки стратегии действий для выявления и решения проблемной ситуации
ПК-2.1.3 	Знает методологию разработки проектов и программ по реорганизации, реструктуризации и реинжинирингу бизнес-процессов инновационных организаций, основные положения стратегии их развития и политики управления

	
	
	ПК-3.2.1	Умеет определять состав, последовательность, ресурсы и длительность операций для реализации инвестиционного проекта
ПК-3.2.3     	Умеет работать в специализированных компьютерных программах для подготовки и реализации инвестиционного проекта, использовать различные справочно-правовые системы в целях актуализации правовых документов для реализации инвестиционного проекта

	
	
	ПК-1.3.1	Имеет навыки по разработке основных положений стратегии развития организации, обоснование стратегических решений по совершенствованию процессов стратегического и тактического планирования и организации производства
ПК-1.3.2	Имеет навыки по руководству научной разработкой перспективных направлений совершенствования методов, моделей и механизмов стратегического и тактического планирования и организации производства
ПК-1.3.4	Имеет навыки по организации работы исследовательских коллективов по изучению проблем повышения эффективности процессов стратегического и тактического планирования и организации производства
ПК-1.3.5	Имеет навыки по рассмотрению и написание отзывов и заключений на инновационные предложения в области повышения эффективности процессов стратегического и тактического планирования и организации производства

	Б1.В.ДВ.2.2
	Процедуры приемки и претензионная работа
	УК-1.1	Знает методы системного и критического анализа; методики разработки стратегии действий для выявления и решения проблемной ситуации
ПК-2.1.3 	Знает методологию разработки проектов и программ по реорганизации, реструктуризации и реинжинирингу бизнес-процессов инновационных организаций, основные положения стратегии их развития и политики управления

	
	
	ПК-3.2.1	Умеет определять состав, последовательность, ресурсы и длительность операций для реализации инвестиционного проекта
ПК-3.2.3     	Умеет работать в специализированных компьютерных программах для подготовки и реализации инвестиционного проекта, использовать различные справочно-правовые системы в целях актуализации правовых документов для реализации инвестиционного проекта

	
	
	ПК-1.3.1	Имеет навыки по разработке основных положений стратегии развития организации, обоснование стратегических решений по совершенствованию процессов стратегического и тактического планирования и организации производства
ПК-1.3.2	Имеет навыки по руководству научной разработкой перспективных направлений совершенствования методов, моделей и механизмов стратегического и тактического планирования и организации производства
ПК-1.3.4	Имеет навыки по организации работы исследовательских коллективов по изучению проблем повышения эффективности процессов стратегического и тактического планирования и организации производства
ПК-1.3.5	Имеет навыки по рассмотрению и написание отзывов и заключений на инновационные предложения в области повышения эффективности процессов стратегического и тактического планирования и организации производства

	Б1.В.ДВ.3
	Дисциплины по выбору Б1.В.ДВ.3

	Б1.В.ДВ.3.1
	Оценка объектов недвижимости
	ПК-3.1.2 	Знает принципы оценки земельного участка и объектов инфраструктуры, необходимых для реализации инвестиционного проекта

	
	
	ПК-1.2.2 	Умеет воспринимать (обобщать) научно-техническую информацию, отечественный и зарубежный опыт по тематике научного исследования, готовить реферативные обзоры и отчеты, получать научно-исследовательский опыт в профессиональных социальных сетях
ПК-1.2.3	Умеет выявлять и оценивать тенденции технологического развития в наукоемких сферах на основе анализа, обобщения и систематизации передового опыта в сфере инноватики по материалам ведущих научных журналов и изданий, с использованием электронных библиотек и интернет-ресурсов

	Б1.В.ДВ.3.2
	Стоимостной инжиниринг проектов
	ПК-3.1.2 	Знает принципы оценки земельного участка и объектов инфраструктуры, необходимых для реализации инвестиционного проекта

	
	
	ПК-1.2.2 	Умеет воспринимать (обобщать) научно-техническую информацию, отечественный и зарубежный опыт по тематике научного исследования, готовить реферативные обзоры и отчеты, получать научно-исследовательский опыт в профессиональных социальных сетях
ПК-1.2.3	Умеет выявлять и оценивать тенденции технологического развития в наукоемких сферах на основе анализа, обобщения и систематизации передового опыта в сфере инноватики по материалам ведущих научных журналов и изданий, с использованием электронных библиотек и интернет-ресурсов

	Блок 2. Практика

	Обязательная часть

	Б2.У.О.1
	Научно-исследовательская работа
	УК-4.2	Умеет применять на практике коммуникативные технологии, методы и способы делового общения для академического и профессионального взаимодействия
УК-6.2	Умеет решать задачи собственного личностного и профессионального развития, определять и реализовывать приоритеты совершенствования собственной деятельности; применять методики самооценки и самоконтроля; применять методики, позволяющие улучшить и сохранить здоровье в процессе жизнедеятельности

	
	
	УК-6.3	Владеет технологиями и навыками управления своей познавательной деятельностью и ее совершенствования на основе самооценки, самоконтроля и принципов самообразования в течение всей жизни, в том числе с использованием здоровьесберегающих подходов и методик
ОПК-2.3.2	Имеет навыки применения в рамках исследовательских работ методик сбора, обработки и анализа данных, необходимых, в том числе с применением интеллектуальных информационно-аналитических систем

	Часть, формируемая участниками образовательных отношений

	Б2.П.В.1
	Научно-исследовательская работа
	ПК-1.2.2 	Умеет воспринимать (обобщать) научно-техническую информацию, отечественный и зарубежный опыт по тематике научного исследования, готовить реферативные обзоры и отчеты, получать научно-исследовательский опыт в профессиональных социальных сетях
ПК-1.3.1	Имеет навыки по разработке основных положений стратегии развития организации, обоснование стратегических решений по совершенствованию процессов стратегического и тактического планирования и организации производства
ПК-1.3.3	Имеет навыки по формированию и обоснование целей и задач исследований и проектных разработок, изыскательских работ, определение значения и необходимости их проведения, путей и методов их решения

	Б2.П.В.2
	Практика по профилю профессиональной деятельности
	ПК-1.3.3. Имеет навыки по формированию и обоснование целей и задач исследований и проектных разработок, изыскательских работ, определение значения и необходимости их проведения, путей и методов их решения
ПК- 1.3.5 Имеет навыки по рассмотрению и написание отзывов и заключений на инновационные предложения в области повышения эффективности процессов стратегического и тактического планирования и организации производства
ПК -3.3.1 Владеет навыками определения состава, последовательности операций,  оценки ресурсов и длительности операций для реализации инвестиционного проекта

	Б2.П.В.3
	Технологическая (проектно-технологическая) практика
	ПК- 2.3.2  Имеет навыки по руководству проектами по системной интеграции и внедрению автоматизированных систем управления организацией, автоматизированных систем управления технологическими процессами и информационно-аналитических систем
ПК -2.3.4  Имеет навыки по участию в разработке организационно-технической документации по проектам реинжиниринга бизнес-процессов на стадиях жизненного цикла продукции

	Б2.П.В.4
	Преддипломная практика
	УК-2.3	Владеет методиками разработки и управления проектом; методами оценки потребности в ресурсах и эффективности проекта
ПК-1.3.5	Имеет навыки по рассмотрению и написание отзывов и заключений на инновационные предложения в области повышения эффективности процессов стратегического и тактического планирования и организации производства
ПК-2.3.4 	Имеет навыки по участию в разработке организационно-технической документации по проектам реинжиниринга бизнес-процессов на стадиях жизненного цикла продукции
ПК-3.3.1 	Владеет навыками определения состава, последовательности операций,  оценки ресурсов и длительности операций для реализации инвестиционного проекта

	Блок 3. Государственная итоговая аттестация

	Обязательная часть

	Б3.Д.1
	Защита выпускной квалификационной работы, включая подготовку к процедуре защиты и процедуру защиты
	Все компетенции

	Факультативы

	ФТД.1
	Иностранный язык
	УК-4.1	Знает правила и закономерности личной и деловой устной и письменной коммуникации; современные коммуникативные технологии на русском и иностранном языках; существующие профессиональные сообщества для профессионального взаимодействия
УК-4.3 Владеет методикой межличностного делового общения на русском и иностранном языках, с применением профессиональных языковых форм, средств и современных коммуникативных технологий.
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Индекс    Наименование   Индикаторы освоения компетенции  

Блок 1. Дисциплины (модули)  

Обязательная часть  

Б1.О.1  Методология научных  исследований в  менеджменте  УК - 1.1   Знает методы системного и критического анализа; методики разработки стратегии действий для выявления  и решения проблемной ситуации   ОПК - 1.1.1   Знает основные положения и этапы р азвития экономической, организационной и управленческой  теории, применимые к методике  развития практик управления   ОПК - 2.1.1   Знает современные техники  и методики сбора, обработки и анализа данных, необходимых для  решения исследовательских задач в рамках р азвития методологии практик управления   ОПК - 5.1.1   Знает методы и инструментарий оценки результатов научных исследований в менеджменте  

ОПК - 5.2.1   Умеет проводить оценку и критически оценивать результаты научных исследований в менеджменте  и смежных областях  

УК - 1.3   Владеет методологией системного и критического анализа проблемных ситуаций; методиками постановки  цели, определения способов ее достижения, разработки стратегий действий  

Б1.О.2  Деловой иностранный  язык  УК - 4.1   Знает правила и  закономерности личной и деловой устной и письменной коммуникации; современные  коммуникативные технологии на русском и иностранном языках; существующие профессиональные сообщества  для профессионального взаимодействия  

УК - 4.3 Владеет методикой  межличностного делового общения на русском и иностранном языках, с применением  профессиональных языковых форм, средств и современных коммуникативных технологий.  

Б1.О.3  Информационные  системы и цифровые  технологии в  менеджменте  ОПК - 5.1.1   Зна ет   методы и инструментарий оценки результатов научных исследований в менеджменте  

УК - 1.2   Умеет применять методы системного подхода и критического анализа проблемных ситуаций; разрабатывать  стратегию действий, принимать конкретные решения для ее реализации   ОПК - 2.2.1   Умеет применять продвинутые методы сбора, обработки и анализа информации с применением  интеллектуальных информационно - аналитических систем  при решении управленческих и исследовательских задач   ОПК - 5.2.1   Умеет проводить оценку и критически оценива ть результаты научных исследований в менеджменте  и смежных областях  

ОПК - 2.3.1   Владеет методами внедрения интеллектуальных информационно - аналитических систем в процессы  реализации разработанных научно - исследовательских проектов с учетом их  жизненных циклов и вариативных  контекстов  

Б1.О.4  Финансовая аналитика и  отчетность в  коммерческой  организации  УК - 1.1   Знает методы системного и критического анализа; методики разработки стратегии действий для выявления  и решения проблемной ситуации   ОПК - 3.1 .1   Знает современные инструменты анализа альтернативных вариантов решения управленческих задач  с целью принятия обоснованных организационно - управленческие решения и методы оценки их операционной и  организационной эффективности  

ОПК - 1.2.1    Умеет решать пр офессиональные задачи, используя методики обобщения и  критического анализа в  реализации мероприятий инновационного развития организации   ОПК - 2.2.1   Умеет применять продвинутые методы сбора, обработки и анализа информации с применением  интеллектуальных инфор мационно - аналитических систем  при решении управленческих и исследовательских задач  

